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W zwigzku z zapisami art. 53a ustawy o dziatalnosei leczniczej (Dz. U. 2011 Nr 112 poz.
654), obligujagcymi Szpital w Wolominie do sporzadzenia i przekazania podmiotowi
tworzgcemu — Powiatowi Wolominskiemu raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej,
przedstawiamy niniejszy raport, stworzony na bazic rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 w sprawie wskaZnikéw ekonomiczno-finansowych niezbg¢dnych
do stworzenia analizy i prognozy syluacji ckonomic/no-{inansowej samodzielnych
publicznych zakiad6w opieki zdrowotnej (Dz. U. 2017 poz. 832).

Raport skiada sig z czterech czgsci:

1. Wprowadzenie

2. Analiza sytuacji ckonomiczno-finansowcj za rok 2017

3. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowcj na kolejne trzy lata obrotowe wraz
z opisem przyjetych zatozen

4. Informacja o istotnych zdarzeniach, ktorc majgz wplyw na syluacje

ekonomiczno-finansows Szpitala

Raport niniejszy powstal na skutck koniecznosci skorygowania raportu pierwotnego,
przekazanego podmiotowi iworzgcemu zgodnie z terminami ustawowymi. Koniccznogé
korekty jest efektem ogloszenia, przed zatwicrdzenicm sprawozdania finansowego, wyroku
w sprawie sagdowej o odszkodowanie za blgd medyczny z roku 2008 (sygn. akt VI ACa
1458/13). Wskutek wyroku konieczne bylo zweryfikowanic w dét wyniku finansowego roku
2017 o kwotg 1 915 438,04 zl, na kidrg zawigzano dodatkowy odpis aktualizujacy, a takze
okwote 75811 zl, dotyczgcg podatku dochodowego od oséb prawnych zwigzanego
z kosztami wyplaconych odszkodowan.

1. Wprowadzenie

Szpital jest najwigkszg instylucjg $wiadezgca ustugi z zakresu dziatalnogci lecznicyej
w powiecie wolominskim. Szpital w 2017 roku realizowal swoje cele statutowe, przede
wszystkim na podstawic umdw zawartych z Mazowieckim Oddzialem Wojewddzkim
Narodowego Funduszu Zdrowia, w nastepujgcych rodzajach:
1) lecznictwo szpitalne, w zakresach:
- szpitalny oddzial ratunkowy,
- choroby wewnetrzne (w tym nefrologia),
- neurologia,

- anestezjologia i intensywna (crapia,



- pediatria,
- neonatologia,
- potoznictwo i ginekologia,
- chirurgia ogoélna,
- chirurgia urazowo-ortopedyczna,
- okulistyka;
2) specjalistka (poradnie specjalistyczne), w zakresach:
- alergologia dla dzieci,
- diabetologia,
- kardiologia,
- nefrologia,
- dermatologia,
- neurologia,
- reumatologia,
- poloznictwo i ginekologia,
- chirurgia ogdlna,
- chirurgia dziecieca,
- ortopedia,
- okulistyka,
- okulistyka dla dzieci,
- otolaryngologia,
- logopedia,
- urologia;
3) procedury endoskopowe (gastroskopia i kolonoskopia);
4) dializoterapia w zakresie hemodializ i dializ otrzewnowych;
5) fizjoterapia ambulatoryjna;
6) programy lekowe;
7) podstawowa opicka zdrowoina -- $wiadczenia nocnej i Swigtecznej opieki

zdrowotne;j.

W powiecie wolomifiskim obserwowany jest dynamiczny przyrost liczby mieszkancow.
W $élad za tg tendencja, w ostatnich latach Szpilal notuje coraz Wwyzszy popyt na ushigi
lecznicze. Niestety, za wzrosicm popytu nie podgza adekwatny wzrost wartodei kontraktéw

na $wiadczenia medyczne, co skutkuje przepeinieniem oddziatéw, kolejkami do specjalistow



oraz, pomimo wprowadzenia w ostatnim kwartale 2017 systemu ryczatiowego, koniecznoécig
wykonywania §wiadczen ponad kontrakt (nadwykonania), w szczegdlnoéci w zakresach
ratujacych zycie pacjentéw. Jednoczesnie obserwujemy nasilajgce si¢ niedobory
pracownikow, szczegolnie lekarzy wielu specjalnodei oraz pielggniarek, a takze niezwykle
silng presje placowg. Powoduje to pogarszanie si¢ sytuacji finansowej Szpitala. Wynika to
przede wszystkim z niedostatecznego, zanizonego w stosunku do potrzeb poziomu
finansowania przez Narodowy Fundusz Zdrowia, zwlaszcza w obliczu nasilajgcej sie presji
placowej. Niskie limity, narzucone wumowach przez Fundusz, unicmozliwiajg pelne
zabezpieczenie rosngcych potrzeb zdrowotnych pacjentéw, ptéwnie mieszkaficéw powiatu
wotominskiego. Narazaja tez Szpital na ponoszenie kosz16w zmiennych, ktére nic znajduja
dostatecznego odzwierciedlenia w przychodach ztytulu $wiadczen medycznych (nie
zaptacone nadwykonania i zbyt niskie ceny jednostkowe).

W zwigzku z brakiem regularnych platnoéci za wykonane $wiadczenia medyczne, a takze
w zwigzku z nieuregulowaniem zobowigrzain NFZ jeszcze za rok 2013, wystepowaly
problemy z biezacym regulowaniem zobowigzan Szpitala. W efckcie, szereg zobowigzan
placonych bylo zopdznieniem, w rytm spltywajgcych 7 Narodowego Funduszu Zdrowia
srodkéw finansowych.

Z uwagi na docigzenic wyniku finansowego szpitala prawomocnym wyrokiem sadu
apelacyjnego w sprawie blgdu medycznego z roku 2008, wynik finansowy, poczgtkowo
pozytywny, przeszedt w stratg o ostatecznej wysokosei 1 852 730 74,

W roku 2018 wynegocjowano z Mazowicckim Oddzialem Wojew6dzkim Narodowego
Funduszu Zdrowia uznanie zaptaty za $wiadczenia medyczne za rok 2017, na taczng kwotg
3 miln 043 tys. zt, pod warunkiem zrzeczenia si¢ roszczen igcznic na kwotg 1 mln 175 tys. 2t
(gtéwnie z zakresu choréb wewnetrznych). Rozliczenia nadwykonan objely wszystkic
zakresy, w ktérych wystapily nadwykonania. Nic rozliczono nadwykonan z tytuhu ryczaltu
PSZ (powszechne zabezpieczenie szpitalne) na kwotg 377 tys. 1.



2.Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala w Wolominie
zarok 2017

2.1. Wskazniki zyskownosci

o W zwigzku z niekorzystnym wynikiem sporu sagdowego o blad medyczny z roku
2008, w 2017 roku Szpital w Wolominie zanotowal strate netto. W zwigzku z tym
wspoiczynnik zyskownosci nelto przyjgl warto$¢ njemng. Wskaznik ten obrazuje
jakg czg$¢ przychoddéw stanowi odnolowany wynik finansowy netfo. Im wyzsza
warto$¢ wskaznika, tym lepiej.

Wskaznik zyskownosci netto:
Wynik netto X 100%
Przychody netto ze sprzedazy+pozostate przychody operacy jﬂ.e+przychady Finansowe

) 1852730 X 100%
81915300,94 + 7404 677,86 1 445 854,92

Wskaznik zyskownos$ci nctlo Szpitala =-2,06%

Interpretacja:
W Szpitalu, w roku 2017, strata stanowila 2,06% calkowitych przychodéw
jednostki. Na kazde 100 z} przychodu przypadio 2,06 zt straty.

o Zyskowno$¢ dzialalnosci operacyjne] pokazuje, jakg czg$€ przychodéw
z dziatalno$ei operacyjne] stanowi odnotowany wynik na tej dvialalnosci.
Analogicznie do wska’nika zyskownosci netto, im wyzsza warto$é wskaznika,
tym lepie;j.

Wskaznik zyskownosci dziatalnoéci operacyjne;j:

Wynik na dzialalnosci operacyjnej x 100%
Przychody netto ze sprzedaiy+pozostate przychody operacyjne

960 806,61 x 100%
B1915 300,94 7 404 677,86

Wskaznik zyskowno$ci dziatalnoSci operacyjnce;
Szpitala = -1,08%

Interpretacja:

W Szpitalu, w roku 2017, strata na dvialalnosci operacyjnej wyniosta 1,08%

catkowitej warlodci przychodéw v dziatalnosci operacyjnej.
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Na kazde 100 zt przychodéw operacyjnych przypadato 1,08 74 straty z dzialalnosci

operacyjnej.

o Zyskowno$t aktyw6éw obrazuje. jaka czgé¢ wyniku finansowego przypada
na jednostke aktywéw Szpitala. Im wyzsza warto$¢ wskaznika, tym lepiej.
Wskaznik zyskownoéci aklywow;

Wynik netto x 100%
Sredni stan akiywéw

~ 1852 730 x 100%
(58 586 975,31+60 208 125,32)+0,5

Wikaznik zyskownos$ci aktywow Szpitala =-3,12%

Interpretacja:
W Szpitalu, w roku 2017, strata wyniosta 3,12% $redniego stanu aktywéw,

Na kazde 100 zt aklywéw szpitala przypadaty 3,12 zlote straty.

2.2. Wskazniki ptynnoéci finansowe;.

e Biezgca plynno§¢ ozmacza zdolno$é Szpitala do terminowego rcgulowania
zaciagnigtych zobowigzan krétkoterminowych. Co do zasady. im wyzsza warlogé
wskaznika, tym lepiej (bezpiccznicj).

Wskaznik biezacej ptynnosci finansowej:
Akywa obrotowe— naleinoici kréthotermin, z iyt. dostaw i ustug o okresie sptaty
pow. 12 miesigcy—krotkoterminowe rozliczenia micdzyokresowe czynne

Zobowiazanla krétkoterminowe— zobowigzania x tylutu dostaw I ushug
o okresie wymagalnoéci pow. 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

13 263 677,39—-0—-150 715,97
18989 583,15—-0+553 327+5 428 437,41

Wskaznik biezgcej ptynnosci Szpitala: 0,525

Interpretacja:

W Szpitalu, w roku 2017, najbardzicj plynnc akiywa obrotowe (zapasy i §rodki
na rachunkach bankowych) wystarczaly na pokrycie ponad polowy zobowiazan
krétkoterminowych o okresic wymagalnosci do 12 miesicey, powigkszonych

o rezerwy na takie zobowigzania.
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Szybka plynno$¢ oznacza zdolno$é Szpilala do terminowego regulowania
zaciggnigtych zobowigzan krotkoterminowych z  posiadanych inwestycji
krétkoterminowych  (§rodkéw  zgromadzonych na rachunkach bankowych).

Im wyzsza wartosé¢ wskaZnika, tym bezpiccznicj.

Wskaznik szybkiej ptynnosei:

Aktywa obrotowe— nalezno$ci krotkoterminowe z LyL. dostaw i ustug o okresic splaty
pow. 12 miesigcy — krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe czynne — zapasy
Zobowigzania krétkoterminowe — zobowiazania z Lyl.dostaw | ustug
o okresie wymagalnoéci pow. 12 miesigcy + rexzerwy na zobowiazania krétkoterminowe

13 263 667,39-0—-150 715,97—1 331 512,26
1B 989 583,15—0+553 327+5 42843741

Wskaznik szybkiej ptynno$ci Szpitala: 0,472

Interpretacja:
Za pomocg zpgromadzonych na 31 grudnia 2017 $rodkéw na rachunkach

bankowych Szpital jest w stanic pokry¢ blisko potowg faktycznych i potencjalnych
zobowigzan do zaplaty na dzien bilansowy.

2.3. Wskazniki efekiywnosci.

Rotacja naleznodci wyznacza, ile $rednio dni Szpital oczekuje na zaplatg za swoje
ushugi. Specyfika rozliczen 7 NF7. powoduje, 7¢c nadwykonania, nawet dotyczace
$wiadczen zrealizowanych w ciggu roku. nic mogg byé zafakturowane (a w $lad
za tym nic jest wykazana nalezno$¢) wczcsniej, niz na konicc roku. W cfekcic,
naleznosci z tytulu nadwykonan wehodzg do wskasnika rotacji naleznoéci dopiero

na koniec roku. Im mniejsza wartosé, tym lepie;.

Wskaznik rotacji nalcznosei (w dniach):

Sredni stan nalcinoéci z Lyl. dostaw [ ustug x liczba dni w okresie
Przychody netlo ze sprzedaiy

(7 394 916,61+9 805 197,32)+0,5-365
81915 300,94

Wskasnik rolacji naleznoscei Szpitala: 38,3 dnia




Interpretacja:
Szpital oczekuje §$tednio na xaplalg naleznosci ok. 383 dnia (nie dotyczy

nadwykonan). Wskaznik zmala} w stosunku do roku ubieglego o 13 dni.

o Rotacja zobowigzai wskazuje, w jakim okresie $rednio Szpital reguluje swoje
zobowiazania krétkoterminowe. Wskazane jest, by okres rotacji zobowigzan byt
nie krotszy, niz naleznosci.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach):

$redni stan zobowiazan z Lyl.dostaw [ ustug x liczba dni w okresie
Przychody neito ze sprzedazy

(10 635 778,23+11 192 032,18)+0,5%365
81915 300,94

Wskaznik rotacji zobowigzan Szpitala: 48,6 dnia.

Interpretacja:
Szpital érednio reguluje swojc zobowigzania po 48,6 dniach od ich powstania,

Wskaznik te zmalat w stosunku do roku ubicglego o 6 dni.

2.4. Wskazniki zadhuzenia.

o Zadluzenie akiywéw informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi. Im jest nizszy, tym bezpieczniej dla podmiotu.

Wskaznik zadtuzenia aktywow:

{Zobowiazania diugoterminowe+ krétkoterminowe+rezerwy na zobowigzania)x 100%
Aktywa razem

(9669 102,60+18 989 583,15+9 641 550,41)x 100%
58 586 975,31

Wskaznik zadhuzenia aktywdédw Szpitala: 65,4%.

Interpretacja:
W roku 2017, 2/3 wartosci aktywéw finansowanc bylo w Szpitalu zobowigzaniami

faktycznymi i potencjalnymi. Wskasnik vadiuzenia spadl w poréwnaniu do roku

poprzedniego o 5 p.p.

: AN



»  Wyplacalnoéé 1o wielkos¢ funduszy obcych prrzypadajgca na jednostke funduszu
wiasnego. 7 uwagi na ujemnc kapitaly Svpitala, wskaznik przyjmuje wartosé
ujemng. Im blizej 0 (zera). tym lepicj.

Wskaznik wyptacalnodci - :

Zobowigzania diugoterminowe+krétkolerminowe +rezerwy na zobowigzania
Fundusz wlasny

9669 102,60+18 989 583,15+9 641 550,41
—2 439 344,36

Wskaznik wyptacalnosci: - 15,7
Wskaznik ten, dla ujemnych kapitalow, w vasadzic nie ma sensu ekonomicznego

i nie poddaje sig interpretacji.




Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ckonomiczno-finansowej

Grupa

1. Wskazniki

zyskownosci

Wskazniki
1) wskaznik Zyskownoéci
nctto %]
2) ”v;'.skaﬁnik-i)}sl.{ownos'ci .
dziatalnoéci opcracyjnej | %)

3) wskaznik zyskownosci

———— A

aktywow | %]

2. Wskazniki
ptynnosci

1)-1.\5\_féi{.aﬁ:2§1‘ik-bic:-'f,qccj T
plynnofci

2) wskaznik szybkici

3. WskaZniki
efcktywnosci

',_
4. Wskazniki

zadhizenia

phynnosci

'1~)' wskaznik rotacji naleznodei
(w dniach)

2) wskaZnik rotacji

zobowigzah (w dniach)

1) wskaznik zadtuZcnia

aklywow (%)

2) wskaznik wyptacalnosci

d memime S

Wartoéé
wskaznika

-2,06

-1,08

1. Razem: 0 pkt

0,525

0,47

2, Razem: 0 pkt

383

48,6

3. Razem:

65,4

H

15,7

4. Razem: 3 pkt

Ogétem: 13 pkt

Ocena

0 pkt
0 pkt

0 pkt

0 pkt

0 pkt

3 pkt

7 pkt

10 pkt

3 pkt

0 pki

Ocena Szpitala, w poréwnaniu do oceny 7 roku ubicglego, wrrosta w zakresie

wskaznikéw cfektywnosei, a spadla w zakresic wskaznikéw ptynnodei. Wskazniki

zyskownosci oraz zadtuzenia zgromadzity tyle samo punkiéw, co w roku poprzcdnim.
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3.Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na Kolejne trzy lata
obrotowe wraz z opisem zalozen

Od 1 pazdziernika 2017 wdroona zostata istotna vmiana systemu ochrony zdrowia
w Polsce. Z zalozenia ma ona w sposéb zasadniczy zmicni¢ sposoby koniraktowania
i rozliczania ustug zdrowotnych $wiadczonych przez Szpitale. Szpital w  Wolominie

zakwalifikowany zostat do 11 poziomu Powszechnego Systemu Zabezpicczenia Szpitalnego.

Szpital w Wolominie od lat otrzymywal kontrakl znaczgco zanizony w stosunku
do mozliwoséci jednostki, ale przede wszystkim w stosunku do potrzeb licznej i dynamicznie
rosnacej spolecznosci powiatu wolominskicgo. W cfekcic, W suzczepbinosci w zakresie
éwiadczen ratujacych zycie, po wyczerpaniu wartoéci z kontraktu Szpital gencrowat
tzw. padwykonania, tylko czgéciowo i zwykle z duzym opbéznieniem rcgulowane przez
Narodowy Fundusz Zdrowia. Cierpiata na tym plynnos¢ finansowa szpitala. Kluczowym
elementem zmian systemowych jest zmiana warloéci kontrakidw, skalkulowana na bazie
wykonania catkowitego z roku 2015. W cfckeie, kontrakt sypitala wzrdst o kilka milionéw
Zlotych. Przy tym wynagrodzcnie jest placone w rcgulamych. miesi¢cznych ratach, co spreyja

poprawie ptynnosci {inansowej szpitala.

Wigkszo$é  §wiadczen  szpitalnych,  zaréwno 2z zakresu  hospitalizacji.
jak i specjalistycznych §wiadczer ambulatoryjnych, rozliczana jest w formie ryczatiu,
co pozwala na bardziej elastyczne zarzadzanic {inansami, ale jednoczeénic eliminuje
dotychczasowg mozliwosé rozliczania nadwykonan i powoduje, %e kontrakiowane w ramach
ryczattu $wiadczenia ratujace Zycic ,.wypicrajg” inne §wiadczenia, a ewentualne dochodxenie

roszczen na drodze sagdowej jest moeno, w stosunku do slanu sprzed zmian, utrudnione.

Dodatkowo, w ramach zmnicjszania kolejck oczckujgeych na opcracje zaém
i endoprotezoplastyki, Szpital podpisat w roku 2017 dodatkowe umowy gwarantujgce
jednorazowe podwyzszenic limitéw kontraktowych na tc Swiadczenia. W cfekeic,
w pierwszych miesigcach po wdrozeniu zmian, syluacja ckonomiczna szpitala zaczela sic
stabilizowaé, zinicrzajac do zbilansowania kosztéw z przychodami. Na konice roku, pierwszy
raz od dwunastu lat, Szpital mial szans¢ osiggnaé¢ dodatni wynik finansowy. Niestely,
rozstrzygniecie sadu apelacyjnego w sprawic bigdu medyeznego z roku 2008, spowodowato

dociazenie wyniku szpitala kwotg 2,1 mln ztotych, co spowodowalo, Zc ostatecznie, za rok

t \\{\ -

2017 szpital pokazal stratg -1,85 min 74,



Wprowadzone zmiany SySlemowe, bazujagc w wolumenic pxzychodéw z roku 2015,
nie uwzgledniajg  jednak waznych fcndencji na rynkn  $wiadczen medycznych.
Do najwazniejszych z nich nalezy alarmujgcy nicdobor lekarzy praktyeznie wszystkich
specjalnosci (W szezeg6lnosci lekarzy SOR, anesiczjologow czy nconatologbéw), piclggniarek
i pozostatego personelu. W élad va niedoborem kadr oraz ogdlng sytuacjg na rynku pracy
idzie silna presja placowa. Wzmogly ja w sposéb dramatyczny znacznc podwyzki
wynagrodzefl przyznanc przez Ministra Zdrowia lekarzom - rezydentom. W Szpitalu, gdzie
koszty wynagrodzen 1o najistotnicjszy skladnik, wrzrost tych kosztéw silnic obcigza wynik
finansowy. Brak jest jednoczeénie jakichkolwick sygnatow zc sirony Narodowego Funduszu
7drowia lub Ministerstwa Zdrowia o ewentualnej waloryzacji kontraktéw przy uwzglednieniu
wzrastajacych kosztow zatrudnienia.  Przewidujemy, Zc niczbgdne do zapcwnicnia
prawidlowego funkcjonowania Szpitala walory~acjc wynagrodzefi, pray niczwigkszonym
poziomie przychodéw, mogg spowodowaé znacznc pogorszenic wyniku finansowego Szpitala
w najblizszych 3 latach.

Jednoczesnie, w zwiazku ze vmiang sysiemu rozliczania §wiadczeir medycznych na
ryczattowy, deklarowana golowosé Narodowego lunduszu Zdrowia do pokrywania

nadwykonan wydaje si¢ by¢ jeszecze mnicjsza, niz Wg starych regut rozliczania.

Tymczasem roénic réwnic ryzyko dziatalnodci Sypitala 7z tytuhu pozwédw sgdowych.
Zasadzane przez sgdy kwoty sg horrendalnych rozmiaréw. Oslatnic dotyczg zdarzen
-medyc:mych 2 2008 roku, czyli # okresu kiedy zar6wno wyroki, jak i sumy ubczpicczen byly
drastycznic nizsze. W 2018 roku Syzpital zostal obcigrzony wyrokiem z tytulu bigdu
medycznego z marca 2008, w kiérego cfekcic zmuszony jest zaplacié lgcznie 2,46 min
ztotych odszkodowan. Wplyngio 1o nickorzystnic na wynik finansowy roku 2017 (wezesnic]
utworzona rezerwa z lego tytutu wyniosia 400 tys. 7).

Szpital juz kilka lat temu podjgl srodki varadeze - znacznic podwy’szajgc sumy
gwarantowanych ubezpieczen. Dotycza one jednak tylko ryzyka ostatnich pigein lat.
Tymczasem roszczenia W Polsce przedawniajg sig dopicro po 10 latach i w ciggu najblizszych
Jat, ryzyko finansowe Szpitala z tytulu ewentualnych, dawnych bledow medycznych weigs.
bedzie znaczne.

W efekcie, czynniki takie jak presja placowa, odszkodowania zasgdzanc przcz sgdy oraz
brak realnych perspeklyw wzrostu przychoddw, podwyZszenia cen 1 wolumenu ustug

medycznych powoduja, %e dviatalnoéé Szpitala w najblizszych trzech latach obarczona jest
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ryzykiem ponoszenia wysokich strat.



Ponadto wdrazanie nowoczesnych metod leczenia powoduje nacisk na zakup
nowoczesnego, zwykle drogiego sprzgtu medycznego. Wobcc 7maczacego wyeksploatowania
majatku Szpitala, zakup nowcgo sprzgtu jest w najblizszych latach koniecznoseis.
W zakupach sprzgtowych islotny udzial ma Powiat. Jednakze mozliwosci Powiatu sg
ograniczone, szczegblnic W kontckécic  zamicrzonego finansowania  wydatkéw
inwestycyjnych zwigzanych z planami rozbudowy Szpitala. Zakupy nowego sprz¢tu sg jednak
dla Szpitala w Wolominie koniccznoscig wynikajacq » coraz surowszych wymogdw oraz

potrzeb terapeutycznych.

4. Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére majg wplyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowg Szpitala Powiatowego w Wolominie

1. Szpital nieustannic rozwija sysiem informacji zarzadczej. lepsza kontrola kosztow,
a takze szybsza i dokladniejsza informacja finansowa, pozwalajg na optymalizacj¢ decyzji
zarzadczych 1 efektywniejsze kierowanic caloscig organizacji, a takze konsckwentne

usprawnianic jego poszczegélnych czgsei.

2. W roku 2017 nastapila zmiana na stanowisku zastgpcy dyrckiora do spraw lecznictwa,

istotna z punktu widzcnia zarzadzania Szpitalem. W drodze konkursu stanowisko to obja! pan

Slawomir Janus.

3. Wazne dla syluacji finansowo-ckonomicznej Szpitala s3 zmiany polityki panstwa
wzgledem systemu ochrony zdrowia (izw. reforma stuzby zdrowia), jak i polityka platnika -
Mazowieckiego Oddzialu Wojewodzkiego Narodowego Fundusim Zdrowia, Podlegaja one
jednak nieustannej zmianie, co w znaczacy sposob utrudnia dhugofalowe varzadzanic i naraza

Szpital na szereg probleméw zwigkszajac ryzyko dzialalnosci.

4. Szpital planuje informatyzacj¢ i clekironizacj¢ dokumecntacji medyczne] (wymog
ustawowy). Wiclomilionowa inwestycja w tym zakresic, wsparta $rodkami unijnymi

realizowana jest od 2017 roku.

5. Szpital rozpoczal inwestycje obcjmujacs w szczegblnoscei rozbudowe Szpitalnepo
Oddzialu Ratunkowego i Przychodni Specjalistycznej. Towarzyszy¢ ma temu rozbudowa
i modernizacja bloku operacyjncgo, centralnej sterylizacji szpitalncj, zakfadu diagnostyki

obrazowej, oddziatu intensywnej opicki medyczncj. Planowana rozbudowa Szpitala nic tylko
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zwiekszy  mozliwosci éwiadczenia  uship  (wychodzgc  naprzeciw  rosngeemu
zapotrzebowaniu), lecz takze podniesic komfort leczenia ~ zwiaszeza w fazie wstegpne],

na Szpitalnym Oddziale Ratunkowym.

6. Planujemy dalsze inwestycje W budynck szpitala, m.in. przebudowg klatek

schodowych i dostosowanie budynku do aktualnych wymogow przeciwpozarowych.

7. W drugjej instancji zapadt wyrok dotyczacy bigdu medycznego popeinionego w roku
2008, Dotychczasowe koszty szpitala z 1¢g0 tytuty wynosz4 blisko 2,5 min z3.

8. Obok biezacych problemow finansowych, narasta kryzys w dosi¢pic do personclu
medycznego. Niedobér kadr, swhaszcza lekarskich i piclggniarskich, jawi si¢ w najblizszych

latach jako podstawow e zagrozenie dla funkcjonowania wszystkich szpitali w Polsce.

Zestepcaldr »
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